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1. Introduccion

Este documento representa al Plan de Accidn Anual de la Ciudad de Santa Fe para el programa del afio
2024-2025. El Plan de Accidn Anual es un requisito para cualquier ciudad, condado o estado que reciba
subvenciones federales en bloque para la financiacién de la vivienda y el desarrollo comunitario del
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés). La
Ciudad es una ciudad con beneficios y recibe una subvencién anual del programa de Subvencién en
Bloque para el Desarrollo Comunitario (CDBG, por sus siglas en inglés).

Para el afio del programa 2024-25, la Ciudad estima que el HUD concederd aproximadamente $600,000
en fondos CDBG, de los cuales el 20% (aproximadamente $120,000) se destinara a gastos
administrativos. *En la fecha de publicacion de este plan, el HUD ain no ha finalizado el importe
exacto de la subvencion del CDBG.* En caso de que la Ciudad reciba una cantidad superior o inferior a
la estimada, las actividades en las instalaciones de la organizacién sin fines de lucro Youthworks se
ajustaran segun corresponda.

Ademads, la Ciudad propone reprogramar $74,418 proveniente de proyectos del afio anterior que no se
gastaron y anticipa recibir $200,000 en ingresos del programa para un monto total de financiamiento de
$1,190,380. Para complementar aiin mas los fondos del CDBG, la Ciudad también ha puesto a
disposicion fondos locales de su Fondo Fiduciario para la Vivienda Asequible (AHTF, por sus siglas en
inglés) por un importe de $3,877,554 destinados al afio del programa.

Este Plan es uno de los tres componentes que el HUD requiere que se presenten de forma anual:

e Consulta y participacion ciudadana: proceso a través del cual el beneficiario involucra a la
comunidad en el desarrollo y la revision del plan, asi como en la consulta con las partes
interesadas asociadas en la ejecucion de los programas. Este proceso es requerido anualmente
como parte del Plan de Accidon Anual.

e Plan de Accidén Anual: presentado al HUD al principio de cada ciclo de financiacion, el PAA (o
APP, por sus siglas en inglés) proporciona un resumen conciso de las acciones, actividades y
recursos federales y no federales que se utilizaran cada afo para abordar las necesidades
primarias y los objetivos especificos identificados en el Plan Consolidado.

e Informe Anual Consolidado de Rendimiento y Evaluacién (CAPER, por sus siglas en inglés): el
informe anual presentado al HUD en el que los beneficiarios informan de los logros y avances
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos del Plan Consolidado en el aio anterior.

2. Resuma los objetivos y resultados identificados en el Plan



Durante el préximo afio, la Ciudad de Santa Fe se propone dar prioridad a la mitigacion de los efectos
provocados por retos socioecondmicos, en particular en lo que respecta a la estabilidad de la vivienda.
Sus esfuerzos se dirigiran a preservar la vivienda de los residentes y a facilitar el realojamiento de
quienes la hayan perdido. Ademas, los fondos del CDBG se utilizaran para mejorar y conservar la
vivienda asequible, el alquiler, la propiedad de la vivienda y las oportunidades econdmicas para los
hogares de ingresos bajos a moderados de Santa Fe, asi como para hacer frente a las necesidades de las
personas sin hogar o en riesgo de quedarse sin hogar. La Ciudad lograra estos objetivos suministrando
fondos del programa a proveedores de servicios, fomentando la colaboracién y destinando
estratégicamente los recursos a las necesidades de la comunidad.

El HUD identifica tres conjuntos de objetivos de planificacidn y tres conjuntos de resultados de
actividades para guiar el proceso de planificacién del Plan Consolidado. Se espera que todas las metas se
relacionen directamente con estos objetivos y resultados, como se ilustra en la siguiente Tabla de
Metas.

Los objetivos de la planificacién incluyen:

e Lacreacion de ambientes habitables adecuados - se refiere a las actividades disefiadas para
beneficiar a las comunidades, familias o individuos al abordar los problemas de su entorno vital.
Este objetivo se refiere a las actividades destinadas a abordar una amplia gama de problemas a
los que se enfrentan las personas con ingresos bajos y moderados, desde problemas fisicos con
su entorno, como infraestructuras de mala calidad, hasta cuestiones sociales como la
prevencion de la delincuencia, la alfabetizacion o los servicios de salud para ancianos.

e Proporcionar vivienda digna — cubre la amplia gama de actividades de vivienda que podrian
realizarse con fondos de CDBG. Este objetivo se centra en actividades cuyo propdsito es
satisfacer las necesidades de vivienda de la familia o la comunidad. No incluye los programas en
los que la vivienda es un elemento de un esfuerzo mayor para realizar mejoras en toda la
comunidad, ya que tales programas estarian mejor clasificados bajo ambientes habitables
adecuados.

e Creacidn de oportunidades econdmicas — aplica a las actividades relacionadas con el desarrollo
econdmico, la revitalizacién comercial o la creacién de empleo.

Los resultados exigidos por HUD incluyen:

e Disponibilidad/accesibilidad — se aplica a las actividades que hacen que los servicios, la
infraestructura, los servicios publicos, las instalaciones publicas, la vivienda o refugio estén
disponibles o accesibles para las personas de bajos y/o moderados ingresos (BMI), incluidas las
personas con discapacidades. En esta categoria, la accesibilidad no se refiere solo a las barreras
fisicas, sino también a hacer que los elementos basicos de la vida diaria estén disponibles y sean
accesibles para las personas de BMI en donde viven.

e Asequibilidad (al alcance del bolsillo) — se aplica a las actividades que proporcionan
asequibilidad de diversas maneras a las personas de BMI. Puede incluir la construccién o el



mantenimiento de viviendas econdmicas, conexiones de infraestructura basica o diferentes
servicios como de transporte o guarderia. La asequibilidad es un objetivo apropiado siempre
que reduzca el costo, mejore la calidad o aumente la asequibilidad de un producto o servicio
para beneficio de un hogar BMI. (Por ejemplo, un programa de préstamos con una tasa baja de
interés a microempresas de bajos y/o moderados ingresos a un 1% de interés, muy por debajo
de la tasa de mercado. Este programa reduce el costo del préstamo y permite a los empresarios
iniciar negocios. Como resultado, el programa hace que el financiamiento sea mas accesible.
Otro ejemplo podria ser un programa de guarderia que sea subsidiado para las personasy
familias de BMI a un costo mads bajo que las guarderias sin subsidio).

e Sustentabilidad — se aplica a las actividades destinadas a mejorar las comunidades o
vecindarios, ayudando a hacerlos habitables o viables al proporcionar beneficios a las personas
de ingresos bajos y moderados o mediante la eliminacidn o supresion de barrios marginales o
zonas deterioradas, a través de multiples actividades o servicios que apoyen a las comunidades
o vecindarios.

3. Evaluacién del desempeiio en el pasado

Las vifietas a continuacién describen el progreso en el cumplimiento de las metas identificadas en el

Plan Consolidado 2023-2027. Aunque la Ciudad se encuentra actualmente sélo en el tercer trimestre del
primer afio del programa del Plan Consolidado 2023-2027, ya se han obtenido logros a través del CDBG y
de la financiacidn local en las cuatro necesidades primarias identificadas. Estos logros son un testimonio
de las fuertes alianzas que la Ciudad mantiene con sus proveedores sin fines de lucro y sus
subcontratistas.

e 1) Acabar con la falta crénica de vivienda. En la primera mitad del afio fiscal 2023, la
organizacion Refugios para Jévenes (o Youth Shelters en inglés) ya ha atendido a 70 jévenes sin
hogar o en riesgo de quedarse sin hogar a través de sus Programas de Ayuda en las Calles y de
Vida Transitoria. Los Refugios Comunitarios Interreligiosos de Pete's Place utilizaron el CDBG
para proporcionar alojamiento nocturno a 418 personas sin hogar a través de su programa de
verano Refugio Seguro Para Todos. El programa Adelante de SFPS ha atendido a 640 estudiantes
y a sus familias que sufren o corren el riesgo de quedarse sin hogar. Los fondos procedentes del
Fondo Fiduciario Local para la Vivienda Asequible (AHTF, por sus siglas en inglés) se utilizaron
para apoyar las operaciones del refugio Consuelo's Place Shelter, el cual ha proporcionado
estancias nocturnas no agrupadas a 85 individuos o familias en la primera mitad del afio del
programa. Estos logros contribuyeron al progreso de los siguientes objetivos: 1A) Aumentar la
disponibilidad de servicios de apoyo; 1B) Ampliar las opciones de alojamiento nocturno; y 1C)
Aumentar y mejorar la difusion y el apoyo en las calles.

e 2) Garantizar la estabilidad de vivienda para todos. Homewise recibié fondos del CDBG para su
programa de reduccién del capital hipotecario y ha concedido 2 préstamos de ayuda hipotecaria
a hogares con ingresos bajos y moderados en la primera mitad del aio fiscal. Tanto Homewise
como Housing Trust recibieron fondos del AHTF para sus programas de asistencia hipotecaria y,
en conjunto, han proporcionado préstamos a 16 nuevos propietarios. Estos dos programas



cruciales contribuyen al Objetivo 2B del Plan Consolidado: Ampliar la oferta de oportunidades
de compra de viviendas asequibles.

3) Garantizar que la propiedad de la vivienda sea sostenible para todos. Los programas de
asistencia hipotecaria administrados por Homewise y el Housing Trust también abordan el
Objetivo 3C del Plan Consolidado: Mantener la estabilidad financiera de los propietarios de
viviendas de BMI, ya que los préstamos ayudan a reducir el capital y a hacer sostenibles los
pagos mensuales para los hogares que compran una vivienda por primera vez. SF Habitat for
Humanity recibié fondos del CDBG para su Programa de Reparacién de Viviendas, que hasta
ahora ha proporcionado reparaciones de emergencia a 7 hogares con ingresos bajos o
moderados. Este importante programa contribuye al progreso del Objetivo 3A del Plan
Consolidado: Proporcionar servicios de rehabilitacién a viviendas ocupadas por sus propietarios,
asi como del Objetivo 3B del Plan Consolidado: Proporcionar mejoras en la eficiencia energética
y la accesibilidad.

4) Mejorar los determinantes sociales de salud. Youthworks recibié fondos del CDBG para
convertir sus instalaciones sin fines de lucro en una cocina de capacitaciéon comercial de ultima
generacion. Esta instalacion servird como piedra angular de su programa de capacitacion laboral
culinaria diseflado para jévenes. Aunque la conversidn alun esta en marcha, una vez completada,
la Cocina de Justicia Social de Youthworks proporcionara oportunidades econémicas a los
joévenes de Santa Fe y contribuira directamente al Objetivo 4A del Plan Consolidado: Aumentar
las oportunidades econdémicas para las poblaciones de BMI. Por ultimo, actualmente se esta
construyendo el sendero conector Safe-Routes-To-School de la Academia El Camino Real. El
CDBG ha cubierto los gastos de planificacidn y disefio, asi como los de construccidn. El sendero
se completara en mayo y contribuira directamente a los siguientes Objetivos del Plan
Consolidado: 4B) Ampliar las instalaciones e infraestructuras publicas para las poblaciones de
BMI, 4C) Ampliar el acceso a espacios abiertos y parques, y 4D) Ampliar el acceso al transporte.

Resumen del Proceso de Participaciéon Ciudadana y proceso de consulta

Resumen de la seccién de participacién ciudadana del plan.

El proceso de participacion comunitaria de la Ciudad de Santa Fe se centra en la participacién

significativa de los residentes y las partes interesadas que representan a las organizaciones y coaliciones

locales. Los enlaces a los canales de transmisidn de la Ciudad se proporcionan cada semana en la agenda

de la reunion, accesible a través de la lista de reuniones semanales de la Ciudad. El calendario de
reuniones publicas para el plan es el siguiente:

e Reunidn publica de la Comisién de Desarrollo Comunitario (17 de abril de 2024)

e Plan Anual publicado en el sitio web de la Ciudad para un periodo de comentario publico de 30

dias (10 de abril — 10 de mayo de 2024)
e Reunidn publica del Comité de Calidad de Vida (1 de mayo de 2024)
e Reunién publica del Comité de Finanzas (6 de mayo de 2024)
e Audiencia publica del Ayuntamiento de Santa Fe (8 de mayo de 2024)



Las reuniones pueden hacerse accesibles para las personas con discapacidades, también puede
facilitarse la interpretacion en lenguaje de sefas con previo aviso a la oficina del Secretario de la Ciudad
(City Clerk’s ofice). Las reuniones también se publicitan en espafol. La audiencia publica de la reunién
del Ayuntamiento del 8 de mayo se transmitira en el canal de la Ciudad en YouTube, se transmitira en
KSFR 101.1 y el publico puede hacer comentarios a través de Zoom durante la reunién o antes de la
reuniodn por correo electrdnico.

Métodos de participacion. Los métodos de participacion incluyen oportunidades para que los
residentes y las partes interesadas participen en el desarrollo de estrategias de planificacidn. Se les
consulta a las partes interesadas y se invita al publico a comentar como participantes en las reuniones
publicas virtuales acerca del PPA y el uso propuesto de los fondos, revisando una copia electrdnica del
plan y respondiendo a una encuesta en el sitio web de la Ciudad.

Se promueve el alcance comunitario a través de la Ciudad de Santa Fe y las pdaginas de Facebook
individuales de los miembros del Cabildo. Las relaciones con los medios de informacidn incluyen un
comunicado de prensa para los medios locales y publicaciones en el sitio web de la ciudad.

Alcance por medio de colaboradores. Las partes interesadas, incluidas las organizaciones, agencias y
coaliciones colaboradoras, promueven los esfuerzos de divulgacién directamente a sus miembros,
residentes, consumidores y clientes. Ademas de aportar su experiencia en la materia, las organizaciones
participantes promovieron diferentes oportunidades de participacion a los residentes con el objetivo de
reclutar participantes para mesas redondas y alentaron a los residentes a participar en eventos y
reuniones de la comunidad.

5. Resumen de los comentarios publicos
Los comentarios y opiniones del publico irdn aqui.

6. Resumen de los comentarios o puntos de vista del publico que no fueron aceptados y
las razones por las que no fueron aceptados

Los comentarios y aportaciones del publico que se acepten irdn aqui.
7. Resumen

Durante el préximo afio del programa, la Oficina de Vivienda Asequible continuard trabajando en
estrategias que eviten que los residentes mas vulnerables de la Ciudad caigan en ciclos de pobrezay
desamparo croénico. Los recursos disponibles para esto seran aplicados lo mas rapido posible para
mantener a las personas vulnerables bajo techo y cubriendo sus necesidades mas basicas. La Ciudad
continuara enfocandose en las poblaciones de bajos ingresos que estén "en riesgo" con intervenciones
de programas integrales, y trabajara con la comunidad en general para identificar sus necesidades y
satisfacerlas de manera mas efectiva y eficiente con los recursos comunitarios, que son limitados. Tenga



en cuenta que todos los proyectos establecen la elegibilidad de ingresos mediante el uso de la
estadistica de ingresos medios del drea (AMI, por sus siglas en inglés) de HUD.

Los proyectos recomendados para la financiacion de CDBG para el afio fiscal 2024 — 2025 incluyen:

e Reparacidn de viviendas para propietarios de muy bajos ingresos (Santa Fe Habitat for

Humanity): Proporciona servicios de reparacién de casas para las personas que no pueden pagar
las reparaciones necesarias para mantener la seguridad estructural y funcional de sus hogares
(techos, sistemas de calefaccion, ventanas, etc.). La mayoria de las personas que se benefician
de este programa son personas de edad avanzada y con muy bajos ingresos (VLI, por sus siglas
en inglés). Monto propuesto de financiamiento de CDBG: $200,000.

e Servicios escolares para estudiantes y familias sin hogar (Enlace escolar con Adelante SFPS):

Proporciona servicios de referencia y apoyo a estudiantes y sus familias que se encuentren sin
hogar. La misién del programa es apoyar el rendimiento académico ayudando con tutoria,
manejo de casos individuales, Utiles escolares, ropa y abogacia para obtener otros servicios
sociales. Monto propuesto del financiamiento de CDBG: $35,000.

e Refugio de verano Safe Haven para todos (Interfaith Shelter): Aporta el pago de personal para

mantener el refugio abierto durante los meses de verano, cuando normalmente estaria cerrado.
Proporciona comidas, servicios de apoyo a corto plazo y conexién con manejo de casos a mas
largo plazo. Monto de financiamiento de CDBG propuesto: $35,000

e Programa de Alcance en las Calles (Refugios Juveniles y Servicios Familiares): Apoya los costos

de personal para ejecutar el Programa de Alcance en las Calles. El Programa de Alcance en las
Calles opera un centro de alojamiento que brinda a los jévenes sin hogar de hasta 21 anos de
edad los elementos necesarios para sobrevivir, asi como referencias y servicios que buscan
terminar con su falta de hogar. Monto de financiamiento CDBG propuesto: $20,000.

e Reparaciones y mejoras del Programa de Vivienda en Transicién (Refugios Juveniles y Servicios

Familiares): El Programa de Vivienda en Transicidn ofrece un campus de vida independiente
supervisado para jovenes que se encuentran en transicion después de salir de su situacion sin
hogar. Los fondos se utilizarian para reparar el alumbrado exterior de la propiedad, sustituir el
sistema de conductos de aire de la casa de 4 dormitorios y 3 bafios, actualizar las necesidades
eléctricas de la unidad B del complejo de apartamentos y realizar pequefios trabajos eléctricos
en la oficina. Monto de financiamiento CDBG propuesto: $7,880.

e Rehabilitacion del edificio para la nueva sede de Chainbreaker (Chainbreaker Collective): Los

fondos se utilizaran para realizar reparaciones esenciales en el edificio de la nueva sede de
Chainbreaker, lo que permitird que su Centro de Recursos para Bicicletas y su Centro de
Derechos de los Inquilinos reabran de forma segura y eficaz después de que el COVID obligara a
cerrarlos y requiriera un traslado. Monto de financiamiento CDBG propuesto: $75,000.

e Proyecto de renovacidn de las instalaciones de la Cocina de Justicia Social de Youthworks

(Youthworks): Youthworks utilizara los fondos para convertir sus instalaciones sin fines de lucro
en una cocina comercial y en una cafeteria para la capacitacién laboral de los "Jovenes de
Oportunidad" con el fin de que adquieran habilidades practicas de empleo y para que alimenten



al publico. Los fondos se utilizaran para trabajos de carpinteria, plomeria, electricidad y otras
renovaciones interiores y exteriores. Monto de financiamiento CDBG propuesto: $131,538.
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